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1- Mot de la présidente 

Cher.e.s membres du ROCFM, 

 

Bien que mon arrivée au conseil d'administration se soit faite en cours 

d’année et ma nomination à la présidence encore plus récemment, je 

peux dire avec assurance: quel chemin parcouru par le ROCFM dans la 

dernière année!  

 

L’année aura en effet été teintée de nombreux changements et de 

transitions amorcées. 

 

En premier lieu, il est indéniable qu’il faut souligner le changement de 

coordination à l’automne, notre unique ressource humaine. Ce 

processus nous aura réuni.e.s afin de recruter Claude Castonguay, 

force mobilisatrice et tête pensante pour nous représenter!  

 

Par ailleurs, il faut noter l’implication du conseil d’administration qui aura assuré un suivi des divers 

dossiers, durant cette transition: l’accompagnement de l’agente de communication, le comité des régions 

de la FQOCF, la poursuite de notre projet Réflexion Action avec la ville, la représentation et le comité de 

gestion de notre local au CSCPP pour n'en nommer que quelques-uns.  

 

À travers notre rapport d’activités, vous pourrez constater comme moi que le ROCFM demeure un acteur 

incontournable dans le domaine de la famille à Montréal! Notre mobilisation collective et le travail de 

Claude, que je remercie, ont été mis à profit pour défendre et représenter les organismes 

communautaires famille de Montréal autour des enjeux les touchant: autonomie décisionnelle, 

financement, processus de la DRSP, chantier transition 0-5 ans … C’est dans cette lignée que notre travail 

se poursuivra, en étant toujours proche et à l’écoute de nos membres et de leurs réalités! 

 

Je vous souhaite à toutes et tous une lecture aussi riche que peuvent l’être nos échanges. 

 

 

Aude Husson 

Présidente 
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2- Mot de la coordonnatrice 

Cher.e.s membres,  

Dès mon arrivée en janvier, j’ai vite compris que je ne m’ennuierais pas 

au ROCFM! À mon poste de travail, beaucoup mandats m’attendaient: 

le projet Réflexion-action pour les familles, une assemblée des 

membres, la représentation auprès de la Direction de santé publique 

de Montréal, l’appropriation des communications du regroupement, 

la gestion administrative (un passage obligé!), le maintien des 

collaborations et représentations, sans compter une tournée des 

membres! Ouf! 

S’il y a tant de projets et mandats, c’est signe que le ROCFM est bien 

vivant, que les membres sont présents et veulent que la voix des 

organismes communautaires famille soit entendue. 

C’est pourquoi, je tiens d’abord à vous exprimer que c’est avec honneur, responsabilité et plaisir! que je 

souhaite porter cette voix et soutenir les liens qui unissent les OCF à Montréal.  

Heureusement, les membres du conseil d’administration ont été là pour m’accompagner dans cette 

nouvelle aventure. C’est grâce à leur soutien, leur écoute, leur disponibilité et le partage de leur vaste 

expérience que j’ai pu m’approprier le ROCFM. Je tiens sincèrement à vous remercier, cher.e.s membres 

du CA, pour votre présence constante et généreuse au quotidien : merci à Steeve Dupuis, Isabelle 

Boisvert, Aude Husson, Isabel Molliet, Abraham Membreno et Audrey Habib.  

Ce rapport d’activités présente l’ensemble des actions faites malgré bien des changements dans l’équipe 

de travail du ROCFM. Certes, il n’a pas été possible de suivre la cadence des années précédentes dans la 

réalisation des mandats. Néanmoins, malgré l’absence de coordination pendant près de quatre (4) mois, 

le ROCFM est demeuré dans l’action. Une mention spéciale pour les membres qui ont porté la vie 

associative, le projet financé par la Ville, la représentation, le processus d’embauche, les communications 

et la gestion administrative pendant cette période.  

Au courant des derniers mois, plusieurs OCF membres m’ont ouvert leur porte afin que j’apprenne à mieux 

les connaître et en savoir plus sur les défis qu’ils rencontrent. Wow! Chaque fois, je fus émue de voir tout 

ce que vous déployez comme énergie auprès des familles, des enfants. La mappemonde montréalaise 

des OCF est fort colorée et je tâcherai, au courant des prochains mois, de rendre toujours plus visible cette 

toile et toutes les victoires humaines, petites et grandes, qu’elle trace depuis plusieurs années.  

 

Claude Castonguay 

Coordonnatrice 
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3- Présentation du ROCFM   

Le Regroupement des organismes communautaires famille de Montréal (ROCFM) existe depuis 1997. 

Notre mission est de regrouper, soutenir et représenter les organismes communautaires famille (OCF) de 

Montréal. Le ROCFM travaille dans le respect des distinctions de ses membres et de leur approche globale 

du soutien à la famille. Nous menons des actions concertées afin de mieux faire face aux enjeux auxquels 

les familles sont confrontées. 

Concrètement le ROCFM : 

• Met en lien les OCF entre eux afin qu’ils échangent sur leurs pratiques et les enjeux qui touchent 

les familles montréalaises; 

• Représente les OCF auprès de la Ville de Montréal, de la Direction de santé publique de Montréal 

et dans les différentes concertations régionales; 

• Se coalise avec d’autres regroupements pour revendiquer le rehaussement du financement des 

groupes communautaires et des meilleures conditions de vie pour les familles. 

 

 

L’équipe de travail 

Bernard Besancenot, coordonnateur (jusqu’en septembre 2022) 

Claude Castonguay, coordonnatrice (à partir de janvier 2023) 

Laurence Lagouarde, chargée de projet, Réflexion-action pour les familles (jusqu’en juillet 2022) 

Caroline Baret, agente de projet, Réflexion-action pour les familles (jusqu’en juillet 2022) 
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4- La vie associative 

4.1 Les membres 

Le ROCFM compte 54 membres qui rejoignent plus de 10 000 familles résidant dans 15 arrondissements 

de la Ville de Montréal. Ces organismes, chacun à leur façon, avec leurs membres, agissent dans leur 

communauté afin d’enrichir l’expérience parentale. Ils offrent un lieu où les familles peuvent s’entraider, 

se ressourcer, parler, partager et agir. Les OCF sont des lieux, des espaces où les familles peuvent, 

ensemble, se donner du pouvoir, tisser des liens sociaux et donner du sens à leur quotidien.  

 

Liste des membres au 31 mars 2023

Réguliers 

Amitié Soleil 

Association des familles du Centre-Sud 

Association des parents de Côte-des-Neiges 

Baobab familial 

Carrefour des Petits Soleils 

Carrefour Familial Hochelaga 

Carrefour familial L’Intermède  

Carrefour familial Les Pitchou 

Carrefour Parenfants 

Centre communautaire Petite-Côte 

Centre de promotion communautaire Le Phare 

Centre Multi-Ressources de Lachine 

CRP Les Relevailles de Montréal  

Entraide des familles 

Entraide bénévole Kouzin Kouzin 

Entre Parents de Montréal-Nord 

Ex aequo 

Famijeunes 

Familles en action 

Fondation de la Visite 

Grossesse-Secours 

Groupe d’entraide maternelle de La Petite-

Patrie 

Halte la Ressource  

Halte-Garderie La Pirouette 

Interaction Famille Hochelaga-Maisonneuve 

J’me fais une place en garderie 

Joujouthèque St-Michel 

La Maison à Petits Pas 

La Maison buissonnière 

La Maisonnette des Parents  

La petite Maison de la Miséricorde 

La Relance, jeunes et familles 

La Troisième avenue 

Maison de la famille Cœur à Rivière 

Maison des enfants de l’île de Montréal 

Maison des familles de LaSalle  

Maison des familles de Mercier-Est 

Maison des familles de Verdun 

Maison des Parents de Bordeaux-Cartierville 

Nourri-Source Montréal 

Outremont en famille 

Parents engagés pour la petite enfance 

Pause Famille  

Pause Parents-Enfants de Verdun 

PROMIS 

Répit Providence 

SIARI 

Solidarité de parents d’enfants handicapés 

Station Familles 

Unis pour les petits 

 

Alliés observateurs 

Alternative Naissance 

Autour des familles Grand Plateau 

Regroupement pour la valorisation de la 

paternité 

1-2-3 G0 ! Pointe de l’Île 
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4.2. Le conseil d’administration 

Le conseil d’administration a un rôle primordial au sein d’une petite organisation comme la nôtre. Cette 

année ce rôle du CA fut particulièrement crucial; en plus de l’embauche et du soutien à l’intégration de la 

nouvelle coordination, les membres ont pris en charge le ROCFM pendant près de quatre (4) mois.  En 

somme : 

- Douze (12) rencontres du CA et trois (3) rencontres de suivis avec la coordination de juillet à 

septembre; 

- Suivis réguliers pour l’intégration des coordinations principalement faits par la présidence du CA; 

- Mise à jour de la politique des conditions de travail; 

- Organisation de deux formations offertes aux membres à l’automne 2022; 

- Organisation et animation de trois (3) assemblées des membres; 

- Représentation du ROCFM auprès de la Direction régionale de santé publique de Montréal 

(DRSP); 

- Deux (2) rencontres avec une conseillère de Ville, Josefina Blanco, et son équipe pour présenter 

les enjeux et difficultés vécues par les OCF;  

- Participation à une rencontre du comité des régions de la Fédération québécoise des organismes 

communautaires famille (FQOCF); 

- Participation au conseil d’administration du Centre social et communautaire de La Petite-Patrie 

(CSCPP 

- Suivis administratifs liés au bâtiment du CSCPP; 

- Communications diverses avec les membres; 

- Suivis avec Evelyn Galindo Mejia, travailleuse autonome pour les communications du ROCFM.  

Par ailleurs, un comité d’embauche a pris en charge toute la démarche pour trouver une personne à la 

coordination à l’automne 2022. Le comité était composé par Isabel Molliet, Abraham Membreno, Baya El 

Hachemi et Aude Husson.  

Au total, les membres du CA ont réalisé près de 600 heures bénévoles pour le ROCFM en 2022-2023, sans 

aussi compter l’apport de quelques autres membres, arrivant à plus de 630 heures d’implication pour le 

ROCFM.  

Aucun doute, le ROCFM a maintenu le cap grâce à vous, cher.e.s membres du CA. Merci! 
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Les membres du Conseil d’administration du ROCFM 2022-2023 

Steeve Dupuis, président  

(jusqu’en février 2023) 

Carrefour familial Les Pitchou 

 

Aude Husson, présidente 

(février 2023) 

Station Familles 

 

 

Isabelle Boisvert, trésorière 

Halte-garderie La Pirouette 

 

 

Isabel Molliet, secrétaire 

Carrefour des Petits Soleils 

 

Maya Iwaskow 

(jusqu’en septembre 2022) 

Répit-Providence 

 

Julie Geoffroy 

(jusqu’en septembre 2022) 

Centre de Promotion Communautaire Le 

Phare 

 

Abraham Membreno, administrateur 

(mars 2023) 

La Maison des Enfants de l’île de Montréal 

 

Audrey Habib, administratrice 

(mars 2023) 

Famijeunes 
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4.3. Rencontres avec les membres 

4.3.1. Assemblée générale annuelle 

Après deux ans de rencontres virtuelles, le 15 juin 2022 a eu lieu 

l’assemblée générale annuelle en personne! En plus de mettre en 

lumière les actions réalisées pendant l’année 2021-2022, ce fut une 

occasion pour faire le point sur les collaborations, les représentations 

et les liens avec les membres après deux (2) ans de pandémie.  

Vingt-trois (23) personnes de dix-sept (17) organismes membres 

étaient présentes.  

4.3.2. Assemblées des membres 

Outre l’AGA, il y a eu trois (3) assemblées des membres :  

1- 5 octobre, en virtuel : 13 personnes, 13 organismes membres 

2- 29 novembre, en virtuel : 13 personnes, 11 organismes membres 

3- 24 janvier, en personne : 18 personnes, 16 organismes membres 

Les assemblées sont des moments privilégiés pour partager sur les enjeux actuels, prendre connaissance 

de ce qui se passe dans les organismes membres et collectiviser les défis pour dégager des pistes d’actions 

collectives possibles. C’est aussi un moment pour permettant aux membres d’échanger ensemble.  

Cette année fut une occasion privilégiée pour le CA d’informer les membres sur les suivis du ROCFM en 

l’absence d’une coordination. D’ailleurs, lors de l’assemblée du 24 janvier, les membres ont pu rencontrer 

la nouvelle coordonnatrice, Claude Castonguay.  

4.3.4. Rencontre sur les mesures 3.1 et 4.2. 

Le 9 mars, le ROCFM a tenu une rencontre portant sur les mesures 3.1 et 4.2 de la Direction régionale de 

santé publique de Montréal (DRSP). L’objectif était d’échanger sur les expériences des OCF qui reçoivent 

du financement dans le cadre de ces deux mesures.  

À l’automne 2022, le ROCFM avait demandé une consultation avec l’ensemble des groupes financés par 

ces mesures et leurs concertations. En effet, les groupes affirmaient vivre plusieurs problèmes en lien avec 

ce financement (voir 6.2.1., p.16). À l’hiver 2023, la DRSP n’avait toujours pas donné suite à la demande. 

17 personnes de 16 groupes membres ont participé à la rencontre tenue virtuellement. En plus de 

collectiviser les problèmes et partager les expériences, les membres ont décidé que le ROCFM écrive une 

lettre à la DRSP pour expliciter les problèmes et mécontentements, réitérer notre opposition au 

financement de RRM à partir de la mesure 3.1. et exiger, encore une fois, une rencontre de consultation.  
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5- Projet Réflexion-action pour les familles 

En continuité avec le projet On se calme, on en jase! réalisé en 2020-2021, le ROCFM réalise un second 

projet financé par le Fonds Diversité et inclusion sociale de la Ville de Montréal, débuté à l’été 2021. Le 

projet devait normalement se terminer en décembre 2022. Or, nous avons eu la possibilité de le prolonger 

jusqu’en juin 2023. Ceci permettra l’appropriation et l’utilisation des outils de communication et 

l’exploration des différentes perspectives d’actions pour le ROCFM à la suite du projet.  

Les objectifs du projet sont: 

1- Développer un réseau de soutien par le biais de communauté de pratiques, de formations; 

2- Développer d'un réseau de communication efficace et soutenant pour nos membres; 

3- Soutenir et accompagner les personnes œuvrant en OCF pour qu’elles soient davantage en mesure 

de soutenir les familles. 

5.1. Communauté de pratique et de soutien 

Le moyen principal pour atteindre les objectifs fut d’abord de mettre en place une communauté de 

pratique et de soutien pour les intervenantes des OCF. Elle a été portée par deux chargées de projet : 

Laurence Lagouarde et Caroline Baret. Elles étaient spécialement dédiées à la conception, à la réalisation, 

à l’animation et au suivi jusqu’à la fin du mois de juin 2022. Elles ont ensuite rédigé un bilan exhaustif afin 

d’avoir en mémoire tout le contenu et les apprentissages faits tout au long de la communauté de pratique.  

Treize (13) personnes tout issues de groupes membres différents se sont engagées dans la communauté 

de pratique à raison d’une rencontre par mois, de janvier à juin 2022.  

Voici les 3 rencontres qui ont eu lieu cette année (avril à juin 2022) :  

- 25 avril 2022, en formule hybride, à l’Association des parents de Côte-des-Neiges : 

Introduction à l’ADS+ avec Ella-Nadège Nzobonimpa, chargée de projet en 

accompagnement à l’ADS+ à la Ville de Montréal.  

- 16 mai 2022, en présence, à la Maison à Petits Pas : Travail sur les pistes de solutions et les 

exemples d’activités favorisant un accueil inclusif en OCF. Ce fut aussi un moment pour 

évaluer collectivement le projet de communauté de pratique.  

- 13 juin 2022, en présence, à la Halte La Ressource : Rencontre bilan et présentation des 

résultats de l’évaluation du projet.  

Les retombées de la communauté de pratique ont été multiples, ont porté sur cinq (5) principaux 

éléments :  

1. Le soutien personnel; 

2. Le renforcement de l’identité professionnelle; 

3. L’ouverture aux autres et l’acquisition de nouvelles connaissances; 

4. La diffusion des informations et l’opportunité de discussions en équipe; 

5. La prise en considération des enjeux et défis collectifs des OCF aujourd’hui. 
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Nous tenons à remercier chaleureusement les personnes participantes à la communauté de pratique :  

Mélanie Loiselle, Roxane Dupuis, Marie-Josée Daoust, Guilherme Luz Fenerich, Jacinthe Jacques, France 

Raymond, Constance Riopel, Annie Paquet, Olga Rodriguez, Géraldine Giler, Audrey Jouslin de Noray, 

Charlotte Cartron-Delamare, Dina Quispe et Afshan Sharafi. Un merci tout particulier à celles qui ont 

travaillé de manière exceptionnelle tout au long du projet, Laurence Lagouarde et Caroline Baret, de la 

conception, l’animation des rencontres jusqu’au bilan. Le projet n’aurait pas eu lieu sans vous! 

5.2. Les communications 

Un deuxième élément central du projet est les communications du ROCFM. Dans le cadre du projet, il y a 

eu plusieurs améliorations et changements concernant les communications du regroupement :  

1- Refonte du site web du ROCFM et mise à jour du 

contenu : www.rocfm.org ; 

2- Mise en place d’une Infolettre aux membres à partir 

de Mailchimp; 

3- Présence active du regroupement sur les réseaux 

sociaux : LinkedIn, Facebook et Instagram. 

 

Pour la refonte du site web, le ROCFM a travaillé avec l’entreprise Samuel Alexis communication. Samuel-

Alexis, graphiste, a mis à jour la signature visuelle web du regroupement et une nouvelle classification sur 

le site.  

Pour ce qui est de l’Infolettre et des réseaux sociaux, le ROCFM a collaboré avec une travailleuse 

autonome, Evelyn Galindo Mejia. Malheureusement, notre collaboration avec elle a coïncidé avec 

l’absence de coordination au regroupement. Il n’a donc pas été possible de faire l’ensemble des tâches 

ciblées par le mandat. Soulignons tout de même le travail réalisé et le soutien donné à Evelyn par les 

membres du conseil d’administration. Merci à toutes et tous!  

Pour l’année 2023-2024, la coordination se rappropriera les moyens de communication avec l’aide d’une 

agence de communication. Il sera aussi question d’ajouter du contenu sur le site du ROCFM. 

 

http://www.rocfm.org/
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5.3. Formations aux membres 

Dans le cadre du projet Réflexion-action pour les familles, deux formations ont été offertes aux membres 

du ROCFM :  

1- L'ACA (action communautaire autonome), en présence – animée par Pierre Gaudreau 

Le 8 novembre 2022. Dix-sept (17) personnes de dix (10) organismes membres ont participé.  

La formation fut très appréciée et pertinente afin d’enrichir les connaissances et les pratiques des 

membres. Encore une fois, le besoin d’échanger et de mieux se connaître fut très présent tout au long de 

la rencontre.  

2- L’ADS+ (analyse différenciée selon les sexes +), en présence – animée par Pierre Gaudreau 

Le 6 décembre 2022. Douze (12) personnes de neuf (9) organismes membres étaient présentes. 

La formation a permis à plusieurs de donner des exemples concrets pour faciliter la compréhension du 

concept et les applications possibles. Pour les deux formations, l’animateur Pierre Gaudreau fut 

particulièrement apprécié.  

Soulignons le travail d’organisation des formations de Julie Geoffroy, ancienne membre du CA, sans qui 

elles n’auraient pas eu lieu! Merci, Julie! 

5.4. Tournée des membres 

Afin de mieux connaître les groupes membres et leurs besoins, 

entre autres à ce qui touche le soutien aux pratiques et sur les 

communications internes du regroupement, les deux personnes 

à la coordination ont successivement entamé une tournée des 

membres. L’objectif principal est de rencontrer les membres, 

connaître leur réalité, les enjeux, leur fonctionnement, activités, 

projets, programmes. C’était aussi une occasion d’entendre les 

attentes des membres à l’égard du ROCFM.   

D’abord, en septembre, Bernard Besancenot a commencé une 

première tournée, rencontrant quatre (4) groupes membres : le 

Carrefour familial les Pitchou, la Maisonnette des parents, 

Famijeunes et la Maison des familles de Verdun. Il en a profité 

pour filmer de courtes vidéos où les membres présentaient leur 

organisme. Ces vidéos ont ensuite été publiées sur les réseaux 

sociaux du ROCFM. 

La tournée a ensuite repris en février 2023 avec la nouvelle coordonnatrice. Le 23 février, Claude 

Castonguay a rencontré Philippe Margueron, directeur général de La Relance Jeunes et Familles afin 

d’organiser la tournée. C’est aussi une occasion pour Claude de connaître l’organisme, rencontrer 

quelques membres de l’équipe et parler des enjeux touchant l’organisme. Le 29 mars, ce fut au tour de la 

Maison des enfants de l’île de Montréal de recevoir Claude. 
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En plus d’en apprendre plus sur le soutien que peut offrir le ROCFM aux 

membres, cette tournée démontre à quel point chaque OCF est 

unique. Bien enracinés dans leur quartier, à partir de leur histoire 

singulière, les OCF portent un tronc de valeurs et vision communes. 

Celles-ci se vivent dans le déploiement des activités et des projets qui 

rejoignent, à leur façon, les familles et les enfants.  

La tournée se poursuivra en 2023-2024 et nous espérons rencontrer 

l’ensemble des membres. Merci à chaque organisme d’ouvrir la porte 

au ROCFM; c’est un privilège de pouvoir vous rencontrer! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photos de la tournée des membres : Halte-Garderie La Pirouette 
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6- Pour la défense de l’autonomie et le financement des OCF 

Le ROCFM a toujours été vigilant et s’est toujours montré proactif dans la défense de l’autonomie et du 

financement de ses membres. C’est pourquoi, cette année encore, cet axe d’intervention du ROCFM a 

pris une place prépondérante dans l’agenda. Malgré le rôle de vigie, le ROCFM réussit tout de même à 

tisser de bonnes relations avec l’ensemble de ses partenaires tout en réussissant à défendre les intérêts 

des organismes. C’est une force que nous avons su construire, collectivement, au fil des années. 

Bien entendu, les changements à la coordination de deux dernières années ont ralenti la proactivité du 

ROCFM dans les concertations et les représentations. Malgré tout, le regroupement a maintenu les liens 

et reste à l’affût des enjeux qui précarisent l’autonomie et le financement des OCF.  

6.1. Front régional de l’action communautaire autonome 

Le FRACA coordonne la campagne Engagez-vous pour le 

communautaire à l’échelle montréalaise. Il a également comme 

mandat de soutenir et d’appuyer des luttes régionales en plus d’en 

initier sur ses propres bases. Son comité de coordination est 

composé de regroupements régionaux montréalais et de tables 

de quartier : 

· Table régionale des organismes volontaires d’éducation populaire de Montréal  (TROVEP)  

· Mouvement des personnes handicapées pour l’accès aux services (PHAS) 

· Réseau alternatif et communautaire des organismes en santé mentale (RACOR) 

· Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux (RAFSSS) 

· Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal (RIOCM),  

· Regroupement des organismes communautaires famille de Montréal (ROCFM) 

· Table des groupes de femmes de Montréal (TGFM) 

· Réseau d’aide aux personnes seules et itinérantes de Montréal (RAPSIM) 

· Action-Gardien Pointe-Saint-Charles 

 

Le ROCFM fait partie du comité de coordination. Il n’a pas été possible d’assister à plusieurs rencontres 

cette année. Nous avons quand même diffusé l’information sur les actions du FRACA et invité les 

membres à y participer.  

 

Manifestation dans le cadre de la campagne Engagez-vous pour 

le communautaire 

Le 29 septembre 2022, le ROCFM a participé à la manifestation nationale 

à Montréal organisée par la campagne Engagez-vous pour le 

communautaire afin que le mouvement de l’action communautaire 

autonome soit entendu dans la campagne électorale provinciale 2022. 

Plusieurs milliers de personnes étaient présentes!  



 

15 Rapport d’activités 2022-2023 
Regroupement des organismes communautaires famille de Montréal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Photos de la manifestation du 29 septembre 2022 : Centre de Promotion Communautaire Le Phare et  FRACA 

6.2. Comité conjoint Santé publique/milieu communautaire 

Ce comité consultatif a pour mandat de contribuer à documenter les différents enjeux de santé publique 

dans le territoire montréalais afin d’agir de manière concertée, collaborer à la mise en place de modalités 

de gestion des mesures de santé publique et participer à l’identification et à la mise en œuvre de modalités 

de consultation.  

Il est composé de la Direction régionale de santé publique de Montréal, des coordinations de santé 

publique des 5 CIUSSS de l’île de Montréal, de la Table des organismes montréalais de lutte contre le sida 

(TOMS), du Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal (RIOCM), de la 

Coalition pour le maintien dans la communauté (COMACO), du Réseau alternatif et communautaire des 

organismes en santé mentale de l’île de Montréal (RACOR), la Coalition montréalaise des tables de 

quartier (CMTQ), du regroupement des organismes communautaires famille de Montréal (ROCFM) et de 

représentantes des tables sectorielles Jeunesse et petite enfance. 

Le ROCFM a participé aux rencontres du comité tout au long de l’année malgré les changements à la 

coordination. Cette année, l’application des nouveaux cadres de référence des mesures Milieux de vie 

favorables – Petite Enfance (3.1) et Milieux de vie favorables – Jeunesse (4.2) a créé plusieurs problèmes 

pour les groupes et les concertations; ce fut un enjeu central lors des rencontres du comité à partir de 

l’automne. C’est pourquoi la DRSP a accepté la demande des regroupements de créer un sous-comité 

consultatif permanent portant exclusivement sur ces deux mesures (voir au point 6.2.1.).  

 Nous remercions énormément le travail d’Isabelle Boisvert qui a représenté le ROCFM dans un moment 

particulièrement difficile et crucial pour les OCF de Montréal. En plus de faire entendre la voix des OCF, 

elle a porté une vision critique et constructive concernant les mesures 3.1. et 4.2. auprès de la DRSP et 

assuré un transfert et un soutien constant auprès de la nouvelle coordonnatrice. Merci, Isabelle! 
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6.2.1. Sous-comité régional DRSP- milieu communautaire sur les mesures 3.1. et 4.2. 

Comme il a été mentionné précédemment, un sous-comité fut 

créé en décembre 2022 afin de travailler conjointement sur 

l’application des cadres de référence sur les mesures Milieux de 

vie favorables – Petite Enfance (3.1) et Milieux de vie favorables – 

Jeunesse (4.2). LE ROCFM fait partie des regroupements 

communautaires à siéger au comité.  

Les nouveaux cadres de référence devaient s’appliquer à partir de 

l’année 2020. Or, dans le contexte pandémique, la DRSP avait 

plutôt maintenu le fonctionnement des années passées. C’est 

donc au printemps 2022 que les nouveaux cadres de référence des 

mesures 3.1 et 4.2 sont devenus effectifs. Sans contredit, leur 

application a eu l’effet d’une bombe dans les OCF et les 

concertations locales.  

En effet, les groupes et concertations ont rencontré plusieurs 

problèmes : la complexité des processus, les communications confuses et parfois incohérentes de la part 

de la DRSP, la lenteur du processus décisionnel vs le calendrier des projets déposés, la décision de financer 

Réseau Réussite Montréal à même l’indexation des fonds de la mesure 3.1., le double processus de gestion 

et de prises de décisions, et tout le temps pris pour les groupes et leurs concertations locales à gérer la 

répartition des fonds et les suivis.  

Dès le début de l’automne, les regroupements ont demandé de rencontrer la DRSP et mis en doute les 

orientations prises dans les cadres de référence. LE ROCFM, représenté par Isabelle Boisvert, membre du 

CA, a appuyé la demande, faite auprès de la DRSP, d’une rencontre de consultation avec l’ensemble des 

groupes et concertations qui reçoivent des fonds des mesures 3.1 et 4.2. afin de faire entendre leur voix. 

Or, la DRSP a refusé la demande.   

Deux rencontres ont eu lieu : le 6 décembre 2022 et le 7 février 2023. Devant l’inaction de la DRSP face aux 

demandes des regroupements, les membres du ROCFM se sont rencontrées le 9 mars 2023 (voir au point 

4.3.4.) pour décider collectivement de la position du ROCFM et des actions à entreprendre. Le 7 avril 2023, 

le ROCFM a envoyé une lettre à Monsieur Guillaume Lemay, coordonnateur régional secteur Jeunesse de 

la DRSP, afin d’exiger à nouveau une rencontre de consultation et des changements significatifs aux 

cadres de référence des mesures.  

Malgré les grandes insatisfactions à l’égard des cadres de référence et leur application, le ROCFM tient à 

maintenir la communication et la collaboration avec la DRSP en ce qui a trait aux mesures qui touchent 

les enfants et les familles pour assurer une reconnaissance des OCF et la défense de leur autonomie dans 

leurs pratiques et leur mission.  
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6.3. Forum sur les relations entre les fondations, le communautaire et l’État  

Le 10 mai 2022, nous avons participé au forum sur les relations entre les fondations, le communautaire et 

l’État. Ce forum était organisé par plusieurs regroupements de groupes communautaires, dont la TROVEP 

de Montréal et le RIOCM. 

Durant la pandémie, les fondations philanthropiques ont 

été très présentes et ont continué de prendre davantage 

de pouvoir dans la gestion des fonds, publics et privés, 

dans la lutte à la pauvreté. En l’absence de financement 

public récurrent et suffisant, le financement des 

organismes dépend de plus en plus des financements 

alternatifs. Ces financements peuvent influencer 

l’adoption de priorités annuelles en fonction des fonds 

disponibles, et donc selon les critères et intérêts des 

fondations, ce qui nuit à l’autonomie au cœur du 

mouvement communautaire autonome.  

6.4. Lettre ouverte sur le budget provincial 2023 

En réaction au budget provincial déposé le 21 mars 2023, le ROCFM a écrit une lettre intitulée « Budget 

2023 : engagé à précariser davantage les organismes communautaires famille de Montréal ». Pour ce 

faire, le ROCFM a demandé aux membres de partagé leurs points de vue et commentaires à l’égard 

nouveau budget provincial. Beaucoup d’amertume, d’indignation et de déception en sont ressorties. Voici 

un extrait de la lettre :  

« Les OCF de Montréal s’appauvrissent et se précarisent davantage. Le ROCFM et ses membres sont 

amers d’être considérés comme des services essentiels en période de crise sans reconnaissance concrète 

et substantielle. Un beau discours ne suffit pas pour soutenir pleinement leur mission et, en fin de compte, 

ce sont les familles et les enfants qui écopent. » 

La lettre fut diffusée sur les réseaux sociaux et envoyée à plusieurs médias. Merci aux membres qui ont 

contribué à son écriture, ainsi qu’à Lucie Poulin du RIOCM pour son expertise éclairante sur les 

communications médiatiques.  
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7- Collaborations 

7.1. Table régionale des organismes volontaires d’éducation populaire de Montréal 

(TROVEP) 

La mission de la TROVEP de Montréal est de promouvoir l’avancement des droits 

sociaux de la population de Montréal et, plus particulièrement, l’amélioration des 

conditions de vie et de travail des populations socialement, économiquement ou 

culturellement défavorisées.  

Notre implication est motivée par la complémentarité de la mission de nos deux 

regroupements. En tant que regroupement d’ACA qui vise la transformation sociale, il est tout à fait 

naturel de soutenir et d’être solidaire des luttes portées par la TROVEP de Montréal. En effet, plusieurs 

d’entre elles concernent directement les familles montréalaises.   

Cette année, l’implication du ROCFM fut plus difficile à maintenir. Néanmoins, nous restons étroitement 

en contact avec le regroupement et demeurons alliés et solidaires dans les luttes de justice sociale et de 

défense collective des droits. 

Participation à la manifestation du 24 février 2023 : justice sociale et climatique 

Le 24 février 2023, la TROVEP de Montréal et Pour le Futur 

Montréal ont organisé une manifestation sur la justice sociale 

et climatique intitulée « Inégalités et climat déréglé : c’est 

assez! » Cette action clôturait une semaine de grève et d’action 

du milieu communautaire où 250 groupes, dont le ROCFM, se 

sont mobilisés.  

L’objectif était de rappeler à l’ensemble de la population et aux gouvernements le lien étroit entre les 

changements climatiques et les injustices sociales, que les plus vulnérables sont les premier.ères à être 

affecté.es par les impacts environnementaux de la consommation d'énergies fossiles. 

Plusieurs centaines de personnes étaient présentes malgré le froid! Le ROCFM a prêté main-forte à 

l’organisation lors du déroulement de la manifestation.  

7.2. Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal 

(RIOCM)  

Le RIOCM a pour mission de défendre et de promouvoir les intérêts 

communs de ses membres prioritairement au plan régional dans le 

champ de la santé et des services sociaux et de leurs déterminants.  

Nous sommes membres du RIOCM depuis toujours. Cela nous permet 

d’être connectés sur ce qui se passe dans les autres secteurs de la santé et 

des services sociaux et d’y apporter les préoccupations des OCF. Le 

RIOCM porte également des dossiers de réflexions que le ROCFM, faute de ressources, ne peut lui-même 

porter.  
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Allié important du ROCFM, nous sommes en lien sur plusieurs dossiers notamment le comité conjoint 

santé publique/milieu communautaire et au coco du FRACA Montréal. 

Rencontre consultative sur le renouvellement de l’entente Ville-MESS  

Le 14 février 2023, le RIOCM et le Réseau d'action des femmes en santé et services sociaux (RAFSSS) et 

plusieurs autres regroupements régionaux ont organisé une rencontre avec les groupes pour discuter des 

enjeux de l’entente Ville-MESS (anciennement Ville-MTESS), comprendre les principales problématiques 

vécues ainsi que d’identifier des solutions. En vue du renouvellement de cette enveloppe qui arrive bientôt 

à échéance (2018-2023), la rencontre avait pour but de faire entendre la voix et les enjeux des groupes 

communautaires à l’égard de cette entente et de son renouvellement.  

Le ROCFM a participé à la rencontre, portant la voix de plusieurs groupes membres qui reçoivent du 

financement de cette enveloppe.  

7.3. Fédération québécoise des organismes communautaires famille (FQOCF)  

Fondée en 1961, la Fédération québécoise des organismes communautaires Famille 

(FQOCF) a pour mission de regrouper et de soutenir les organismes communautaires 

Famille, tout en contribuant à assurer la place essentielle de la famille dans la société 

québécoise. Le ROCFM est membre depuis 2004. 

Elle représente les OCF auprès du ministère de la Famille. Elle nous permet 

également d’être en lien avec les OCF des autres régions du Québec.  Nous pouvons y porter les enjeux et 

préoccupations de notre région. Nous sommes membres du comité des régions et nous participons 

activement à sa vie associative. Le ROCFM est fier de pouvoir apporter sa vision montréalaise dans cette 

concertation. 

Le ROCFM a participé à l’assemblée générale annuelle et aux quatre (4) rendez-vous des directions. Le 

ROCFM a interpelé régulièrement la fédération, notamment en ce qui concerne le ministère de la Famille 

avec qui elle entretient un lien privilégié. 

7.3.1. Comité des régions de la FQOCF  

Ce comité a pour objectifs d’informer et d’être informé sur les enjeux qui touchent les familles, les OCF et 

la FQOCF. Comme représentant de notre région, le ROCFM a pour mandat de d’identifier avec les 

membres les enjeux et besoins des OCF et des familles de Montréal et contribuer aux réflexions et aux 

actions de la Fédération.  

 

Il y a eu trois (3) rencontres du comité des régions. À l’automne 2022, Aude Husson, membre du CA, a 

représenté le ROCFM à la rencontre. Merci, Aude, d’avoir porté la voix des OCF de Montréal auprès de la 

FQOCF! 
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7.4. Fédération des associations de familles monoparentales et recomposées du 

Québec 

Depuis 1974, la Fédération lutte pour l’amélioration des conditions de vie 

des familles monoparentales et recomposées. La pauvreté ainsi que la 

réforme du droit familial sont entre des luttes qu’elle porte. La FAFMRQ 

représente également les OCF au ministère de la Famille.  

Nous sommes membres depuis 2021. Notre adhésion a été motivée par 

solidarité aux luttes et à l’engagement de la fédération visant à défendre les OCF qu’elle représente. Nos 

deux regroupements sont en communication régulière notamment pour faire remonter les 

préoccupations montréalaises et s’informer mutuellement. 

7.5. Réseau réussite Montréal  

Réseau réussite Montréal regroupe trente-trois (33) partenaires régionaux 

dont le ROCFM et des centaines de collaborateurs locaux qui se 

mobilisent autour des écoles pour contribuer à la persévérance et à la 

réussite éducative des enfants et des jeunes. C’est un lieu d’échange 

d’informations, des données de santé publique et de partage des réalités de chacun des secteurs œuvrant 

pour la réussite scolaire.  

À partir de la dissolution d’Horizon 0-5, RRM a repris le mandat de concertation régionale en petite 

enfance. Bien que le ROCFM reconnaît l’expertise et l’immense travail de collaboration et de concertation 

fait par RRM concernant la réussite éducative, nous avons questionné le choix de la DRSP de mandater 

RRM pour la concertation en petite enfance à Montréal et avons dénoncé le versement de 30 000$ à RRM 

provenant directement de l’indexation de la mesure 3.1.  

De ce fait, en ajoutant les changements et l’absence de coordination pendant plusieurs mois cette année, 

le ROCFM a ralenti ses implications dans les comités de RRM. Nous souhaitons tout de même garder un 

lien et maintenir les communications avec lui. Notons aussi que nous avons agréablement accueilli la 

décision de la DRSP, en avril 2023, de ne plus financer RRM à même l’enveloppe de la mesure 3.1.  

7.6. Regroupement des instances de concertation en petite enfance de Montréal 

Le RICPEM a pour mission d'unir, de promouvoir et de soutenir la mobilisation des instances de 

concertation locales autour du plein développement et du bien-être des tout-petits (0-5 ans) et de leur 

famille, tout en favorisant l’innovation sociale et le transfert des connaissances en ces matières. 

Le RICPEM et le ROCFM collaborent dans plusieurs concertations et comités régionaux comme nous 

partageons plusieurs enjeux en lien avec la petite enfance. Nous sommes en communication 

régulièrement. La nouvelle coordination du RICPEM, Laurence 

Morin, et Claude Castonguay se sont rencontrées le 14 mars 

dernier afin de mieux se connaître mutuellement ainsi que les 

défis, projets en cours pour chacun des regroupements.   
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8- Centre social et communautaire de La Petite-Patrie 

Le ROCFM partage le local 304 du Centre social et communautaire de la Petite-Patrie (CSCPP) avec la 

TROVEP de Montréal et le Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux (RAFSSS). En 

décembre 2021, après un travail échelonné sur plus de 10 ans, le CSCPP est devenu un organisme à but 

non lucratif incorporé; le ROCFM est membre et participe à la gestion collective. En avril 2022, la Ville de 

Montréal et l’arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie ont annoncé une contribution financière de 

650 000$ pour l’achat de l’immeuble et la réalisation de plusieurs travaux dans le bâtiment. Merci! 

Les autres organismes membres du CSCPP sont : 

• Le Mouvement Action Chômage de Montréal 

• Le Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux 

• Le Centre d'aide aux familles latino-américaines 

• Le Comité logement de Petite-Patrie 

• Le Conseil canadien pour les réfugiés 

• Le Regroupement des Tables de Concertation de la Petite Patrie 

• Le Centre de Ressources et d'Action Communautaire de La Petite-Patrie 

• Le Regroupement des comités logement et associations de locataires du Québec  

• Le Réseau intersectoriel des organismes communautaires de Montréal 

• La Table régionale des organismes volontaires en éducation populaire de Montréal 

• Le Mouvement d’éducation populaire et d’action communautaire du Québec 

 

Durant la dernière année, nous avons participé à dix (10) rencontres du conseil d’administration et à 

l’assemblée générale du 13 juillet 2023. En plus du CA, des comités ont été formés; nous avons été 

membres du comité stationnement et entretien.  Pendant l’absence de coordination au ROCFM, Aude 

Husson, membre du CA, a assuré les suivis avec le CSCPP et participé aux rencontres. Merci, Aude! 

En janvier 2023, le Centre a embauché un adjoint administratif. Son arrivée en poste permet de soulager 

la charge de travail des membres du CA et un meilleur suivi administratif.  
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9- Perspectives d’actions 2023-2024 

Depuis plusieurs années, les trois (3) grandes perspectives du ROCFM sont : défendre l’autonomie et le 

financement des organismes communautaires Famille; maintenir notre rôle critique, d’agent de 

transformation sociale et de mobilisation sur les enjeux qui touchent les familles montréalaises, et 

réfléchir sur nos pratiques et les valoriser. 

Ces trois grandes perspectives demeurent au cœur du ROCFM. Néanmoins, pour y arriver, il est impératif 

que la vie associative du regroupement soit dynamique et s’assurer de la stabilité du fonctionnement. 

C’est pourquoi, cette année, nous identifions trois perspectives différentes. 

1- La vie associative : renforcer le sentiment d’appartenance et la mobilisation des 

membres 

Les échanges avec les membres permettent de réfléchir à nos pratiques et actualiser notre rôle critique. 

C’est un moment privilégié pour échanger sur les expériences, les pratiques, et aussi pour connaître les 

enjeux auxquels les OCF sont confrontés. Pour y arriver, nous souhaitons :  

- Avoir en main, à la rentrée, le calendrier des rencontres des membres pour l’année 2023-2024; 

- Des déjeuners-causeries pour l’ensemble des membres des équipes de travail, touchant parfois 

les enjeux de gestion, d’autres fois les défis en intervention; 

- Diversifier les formes des rencontres entre les membres : en personne, virtuelles, chez différents 

OCF; 

- Envoyer régulièrement une Infolettre aux membres ;  

- Valoriser et faire connaître les bons coups, les initiatives des OCF.  

 

2- Maintenir notre rôle critique d’agent de transformation sociale, défendre 

l’autonomie et le financement des groupes 

Cette perspective touche particulièrement les représentations du ROCFM et la mobilisation. Elle se pose 

en continuité avec les années précédentes. Pour y arriver :  

- Garder une veille pour identifier les lieux de collaboration signifiants pour le ROCFM; 

- Soutenir les OCF dans la mise en pratique des valeurs de l’action communautaire autonome et de 

l’approche d’éducation populaire autonome (formation, outils d’animation, etc.); 

- Poursuivre la représentation auprès de la FQOCF, la DRSP, la FAFMRQ; 

- Poursuivre l’implication au FRACA. 

 

3- Stabilisation et pérennisation du fonctionnement du ROCFM 

Afin de réaliser la mission du ROCFM, il nous faut des moyens!  

- Voir aux possibilités d’augmentation et de pérennisation du financement; 

- S’assurer que les conditions de travail permettent la stabilisation de la ressource humaine 

(soutien, flexibilité, charge de travail, etc.); 

- Inviter les membres à s’impliquer dans les différents volets du ROCFM, en comités, par exemple. 
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10- Remerciements 

Nous remercions le ministère de la Famille ainsi que la Ville de Montréal pour leur soutien financier et 

leur appui au ROCFM. 

 

 

                                        

 

 

 

 

 

 


